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Szemléletváltás



Ipari forradalmak

Víz és gőzhajtású gépek, 
mechanikus berendezések

Elektromos meghajtású, 
munkamegosztáson 
alapuló tömeggyártás

Elektronikai és 
számítástechnikai 
megoldások a gyártás 
automatizálására

Kiberfizikai rendszerek, 
robotizáció a gyártásban, 
beszerzési láncokban, 
szolgáltatásokban







Piaci Szemléletváltás



Tanácsadói piac átalakulása 

BIG4 2nd tier BIG1?



Az Adóhatóság, mint új piaci szereplő a hatósági funkció mellett 

Adóbevallások Tanácsadás Adóellenőrzés



Holland levél, avagy tudom mit tettél tavaly nyáron… 

• Adóhatósági szolgáltatás, a rendelkezésre álló adatokból, 
egymással összefüggő információk bizonyos adózók 
esetében adókijátszásra/elkerülésre utalnak, akkor 
erről az érintetteket a NAV értesítheti

• A gyakorlat fenntartása esetén a NAV már megállapíthatja 
egy ellenőrzés során, hogy az ő tájékoztatása volt egy olyan 
objektív körülmény, ami alapján az érintettnek már 
fokozott körültekintéssel kellett volna a partnerrel 
szemben eljárnia, így az adólevonási jog elvitatható

• Törvényesen működő adózók működésének védelmében a 
jogszabály módosul (jelenlegi törvénycsomag), így 
„holland levél” kiküldésére csak akkor lesz lehetőség, ha 
végleges adóhatósági megállapítás is alátámasztja az 
adóelkerülést.



Adóhatósági BIG DATA 

2017

2013

2019

0,2 peta

3,6 peta

7,2 peta

2x

18x

1 peta = 10245



Automatizálás hatása a globális/magyarországi munkaerőpiacra

• Hozzávetőlegesen 50% a jelenlegi 
munkaerőpiaci aktivitásnak 
automatizálható

• 10-ből 6 foglalkozás esetében az 
automatizációs/digitalizációs ráta 30%

• 2030-ra a munkaerő 0-30% lesz 
automatizációval/digitalizációval
kiváltható

• Könyvelői/tanácsadói/adminisztrációs 
szolgáltatások esetében 10-20% 
digitalizációs hatás várható

• Magyarországi munkanélküliségi ráta 
3,4%



Munkaerőpiaci diszkrepancia

Recesszió 2020? Digitalizációs hatás



Size does not matter avagy a méret egyre kevésbé számít



Hogyan alkalmazkodjunk?
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